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TP H6 Chi Minh, ngéy 30 thing 06 ném 2019

BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2018 va ké hoach nam 2019
cta Cong ty Co phan SPI

Thay mat HDQT. Ban TGP, bao cao PHDCD vé két qua hoat dong nam 2018 va ké
hoach nam 2019 cia HPQT va Ban TGP nhu sau-
I- KET QUA HOAT PONG NAM 2018
1. Cic chi tiéu tai chinh chu yéu
- Vé doanh thu: Tong doanh thu thuan nim 2018 dat 75.2 ty dong giam 8.2% doanh
thu so v&i nam 2017
- Loi nhudn trieée thué: Loi nhuan trudce thué thuc hién nam 2018 1a 4m 6.623.286.633

dong

- Lgi nhudn sau thué: Loi nhuan sau thué nam 2018 1a am 6. 734.545.749 déng

- Tai san ngan han: Tai san ngin han nam 2018 1a 127.930.139.363 dong tang so véi
nam 2017. 3

- Ng phai tra: Ng phai tra nam 2018 la 52.138.371.816 ddng tang so voi ndm 2017.

- Vén chii s¢ higu: Vin chu so hiu cia Céng ty tinh dén ngay 31/12/2018 la
165.467.086.788 dong

2. Danh gid tinh hinh hoat djng ciia Céng ty:

Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac. san xuét va ché bién cac loai khodng
san ddc biét la céc san pham da khoi, dd xé xanh Gambro. da xé xanh cao cép, da xeé
duc thu cong, da x¢ mai bong goc canh. Trong nam 2018, do cong ty dang lam thu tuc
gia han va xin ciAp mo méi nén Cong ty tap trung chu véu kinh doanh thuong mai da xé,
bot da ....Bén canh do nim 2018 cong ty dd mo rong nganh nghé thuong mai kinh
doanh vt li¢u xay dung. Ngoai cac san pham cua Cong ty san xuit, Cong ty con thue
hi¢n mua ban thém céc loai Bot Tale. Bot Thach anh, Bot CaCO; .....duoc su dung
trong cac san pham cao cap cua nganh Cong nghiép son, gidy. cao su, nhua....va cdc
ng dung khac trong cac nganh Cong nghiép. Cac san pham phuc vu nganh xay dung
cau dudong nhu Vai dia ky thuat, Ro da. bac thim... va cac mat hang phan bon, néng
san gop phan ting doanh thu va loi nhuén cho cong ty.

3. Hoat déng xiic tién diu tw va quan hé nha diu tu

Trong ndm qua, Cong ty da khong nglmg mo rong hoat dong xuc tién dau tu dé
kién thiét cac co hoi kinh doanh moi. Cong ty da ¢6 nhiéu cude tiép xue, lam viée voi
dai di¢n cac Cong ty, Tap doan trong nude va ngoai nude nham tim hiéu, trao doi, xéc

dinh trién vong hop tac dau tv mot so du an.
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Ngoai ra, dé ting cuong cong tac quan hé nha dau tu va minh bach héa théng tin
doanh nghi¢p. Cong ty thuong xuyén cung cap thong tin va giai dap cac thac
mac cua nha dau tu khi c6 yéu cau.

4. Cong tac quan tri nhin sy & dao tao
e Tinh dén 31/12/2018 téng s nhan vién cia Cong ty la 24 nguoi
e Theo thoi gian, doi ngii nhan vién cia Cong ty khong ngimg duoc cing cb va
phat trién vé ca chét luong va sé luong. Timg bd phan va ban than mdi CBCNV
khong ngirng rén luyén, hoc hoi nang cao nghiép vu chuyén mon.
e Cong ty chu truong tiép tuc chi trong hoat dong dao tao dé nang cao chat luong
nhan vién, phuc vu hiéu qua cho hoat dong SXKD.

. .
5. Hoat dong ciia cac bé phéan AND
>0 PH
Phong Kinh doanh: SP

T6 chtrc kinh doanh ban cac san pham cua cong ty, xay dung ke hoach san xuat kinh B

doanh cua Cong ty trong ngdn han. trung han va dai han. Tham muu cho Héi dong quan e

tri. Ban gidm déc trong viée san xuat kinh doanh cta cdng ty.

Phong Tai chinh ké todn
Phong Tai chinh ké toan c6 cac nhiém vu va chirc ning sau:
- Téng hop. ghi chép lai cac s6 liéu. tinh hinh tai chinh ctiia Céng ty: bdo cao trire tiép
1én Ban Giam ddc; thong qua tinh hinh tai chinh giup Giam déc chi dao hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty:
- Thuc hién ché do bdo cao theo dinh k¥, thuc hién tdt cic yéu cau kiém toan, thanh
tra tai chinh cta céc cép c6 thim quyén.
- Phan 4nh chinh xac, trung thuc, dy du, kip thoi, ré rang va dé hiéu toan dién cac
mit hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty trén nguyén tic ké toan doc 1ap vé
nghiép vu.
- Dé xuit nhitng bién phap diéu chinh, xtr ly kip thoi nhing sai léch trong hoat dong
kinh doanh va quan ly tai chinh.
- Phan tich tinh hinh tai chinh trong céng truong thi cong, tham muu nhitng bié¢n phap
cho ké hoach tai chinh cua Ban Giam doc.

Phong Ky thudt vt tw
- Phong ¢6 chirc nang quan 1y toan bd xudng stra chita, thiét bi may méc hién c6 cia
Cong ty.
- Lap ké hoach sira chira dinh ky hang thang, hang quy déi véi timg loai thiét bj may
mée dé trinh 1én Ban Giam doc phé duyét. dam bao sao cho toan bo cac thiét bi mdy
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moc cua cac nha may, céng truong dinh ky duoc bao dudng. van hanh t6t nhung dong
thoi phai dam bao tinh van hanh lién tuc cua san XUAt.

- Lap ké hoach va cung cap vat tu theo tién do thue té tai cic cong trudong thi cong ciia
Cong ty.

- Mua ban vat tu, may moc thiét bj khi cong ty cé nhu cau.

Phong Té chirc Hanh chinh

Phong T6 chirc Hanh chinh ¢6 cic nhiém vu va chue nang sau:
- Xay dung co cdu t6 chirc bo may Cong ty. xdy dung ké hoach dao tao boi dudng.
ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu. tay nghé cho CBCNV: thuc hién chinh sach,
ché do tién luong va céc ché do khac ddi v6i ngudi lao dong: quan 1y, diéu hanh cong
tac hanh chinh cua Cong ty.
- Xay dung ndi quy, quy ché, quy dinh quan ly noi bo trong Cong ty.
- Tham muu cho Giam ddc viéc bd tri, sap xép lao dong cic phong ban cia Cong ty
cho phit hop véi tinh chat cong viée pht hop véi luét lao dong duge nha nude ban hanh.
- Quan Iy, liru trit hd so cta can bo cong nhan vién, giai quyét nhirng van dé phat sinh
vé quyén loi ciing nhu chinh sach cua nguoi lao dong trong qua khir va hién tai.
- Phong thuc hién cac chirc ning va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao. quan ly

truc tiép cua Ban Giam doc Cong ty.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2019 phu thudc vao ba yéu t6 chinh: tinh hinh
kinh té thé gidi, sttc manh ndi tai va on dinh kinh té vi mo trong nuGce va su diéu hanh
cta Chinh phu. Tuy nhién bén canh nhirng thoi co. thudn l¢i thi cling dat ra nhiéu thich
thirc cho ca ba yéu t6 trén.

Trén co s& phén tich moi truong hoat dong kinh doanh, cling véi quyét tim ciia
toan thé can b cong nhéan vién ciing nhu ban lanh dao cia Cong ty. va dé dat chi tiéu
kinh doanh nam 2018 cia HPQT va Pai hoi dong ¢d dong giao. Cong ty ¢ phan SPI
s€ tap trung thuc hién nghiém tic cdc giai phap sau day:

Mt so chi tiéu trong yéu nim 2019 dy kién sé nhur sau:

STT Chi tiéu KH 2019
1 Téng Tai san (tv dong) 220 ty
2 Doanh thu 120 ty
3 Loi nhudn trudc thué 03 ty
4 Lao dong cudi ky 30 nguoi
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Du kién chi tra co titc -

h

1. Cac giai phap thuc hién :

e Hop tac cac dbi tac phat trién cidc mod hinh méi. tang doanh thu va lgi nhuan cho
cong ty

e Ting cudng diy manh ban hang ton kho. thu hdi cong no.

e Tiép tuc tién hanh thanh 1y cac thiét b lac hau, dau tw bd sung thém thiét bi.

e Trong tinh hinh lam phat. gid ca ting cao. cac bo phan phong ban can danh gia
lai cung cach quan 1y diéu hanh trong don vi, hgp 1y héa quy trinh san xuét, phan
tich k¥ céc khoan chi phi trong co cdu gia thanh. dé co bién phap tiét giam hop
1y, ha gi4 thanh san pham.

e Phat trién mé rong mang thwong mai ting doanh thu va lgi nhuén cho cong ty

2. Cong tac quan tri nhan lwe:

Chi dao thuc hién tét chinh sach thu hat nhan lve. gilr chan nguoi tai béng cac giai
phap:

= Tang ty 1é chi phi dau tu vé trang thiét bi. méi trudng va diéu kién lam viée
cho CBCNV, dau tu nghién ctru cai tién hé théng quan 1y cho phu hop véi thuc tién
dam bao nguyén tic: cu thé, rd rang, dé ap dung, dinh rd trach nhiém, quyén han va ché
tai xu ly.

= Tang mirc dau tu vé tai chinh, thoi gian cho cong tac tuyén dung, dao tao. Co
chinh sach thiét thuc dé thu hut cic can bo quan 1y, chuyén mén ¢é trinh do, nang luc,
giau kinh nghiém dé dap ung yéu cau phat trién cia cong ty.

*  Pam bao muc thu nhdp binh quan cua can b cong nhan vién dat kha so véi
cac don vi cung nganh, theo nguyén tic: hiéu qua cong viéc, hiéu qua doanh nghiép va
mat b:?mg xa hoi.

» Ting cao hon qui khen thuong cho nguoi lao dong so voi1 cac ndm trudc, thue
hién chinh sach thudng cong bang. linh hoat. coi thudéng 13 sur chia sé thanh cong cua
doanh nghiép déi véi ngudi lao dong.

3. Cong tac thi truong:

Lap ké hoach trién khai thi cong dam bao mdi cong trinh thuc sy la mot hinh anh
PR. quang cdo ctia doanh nghiép vai déi tac. khach hang.

Thuyc hién nghiém tic vé viéc xdy dung hinh anh doanh nghiép tir van phong cong
ty, chi nhanh, van phong dai dién dén cac don vi san xuit dam bao tinh nhat quan, phu
hop vdi bd nhan dién thwong hiéu cua cong ty .

Duy tri tét mbi quan hé véi cac thi trudong di co. wu tién dau tu mé rong cac thi
truong 16m, thi treong trong diém nhu:

5. Giai phap vé cong nghé:

Péu tur tim kiém cac cong nghé mai. hién dai. tiép can hodc tham gia thi cong cac
cong nghé mai cua cac doanh nghi€p nude ngoai dé hoc hoi, chuyén giao nham ting
hiéu qua kinh doanh, néng cao vi thé canh tranh,
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Ut tién von ddu tu mua sdm thiét bi san xudt ché bén sau vai tiéu chi: dong bo. hiéu
qua, dam bao kha nang thu héi vén tét.

6. Giai phap vé tai chinh :

Tép trung huy dong cac ngudn von ndi tai cong ty va céc to chirc tai chinh dam bao
viéc hoat dong san xuat kinh doanh, khai théc tét cac mang kinh doanh hién c6 va dau
tu thém cho mang thuong mai ting hiéu qua cho cong ty.

Lgi nhuan hang nam dung dé phuc vu san xuat kinh doanh va tai ddu tu cho cac du
an dau tu dai han. Sau khi co cdu én dinh s& tién hanh chi tra ¢é tirc cho cé dong.

Trén ddy la néi dung bao cao tinh hinh hoat dong SXKD nam 2018 va phuong hudng
nhiém vy ké hoach nam 2019 cua cong ty ¢ phan SPI

Xin chan thanh cdm on va kinh chiic qui vi dai biéu cung toan thé cd dong strc
khoé, hanh phiic .

Kinh bdo cdo Dai hi dong cé dong thwong nién nim 2019!

~/4 CONGf

e

PO TIEN PUC
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TP Ho Chi Minh, ngay 30 thang 06 nam 2019

BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Hoat dng cia Hoi dong Quan tri nim 2018,
Ké hoach va phuong huéng hoat dong nim 2019

Kinh thua cic Quy vi ¢6 déng!

Hoi dong quan tri cong ty ¢6 phan SPI x'n tran trong bdo cao véi Pai hoi vé két
qua hoat dong cua HPQT trong nam 2018 va dinh hudéng hoat déng cua HPQT trong
nam 2019 nhu sau:

Pinh gis tinh hinh sin xuit kinh doanh cuia cong ty nam 2018

Ngay tir ddu nam 2018 Hoi dong quan tri Cong ty da nhén thic ring: Day sé la
mot nam kho khan, do nén kinh té thé gi¢i cling nhu trong nude chua 6n dinh nén vigce
thue hi¢én va dam bao hoan thanh cdc chi tiéu, nhiém vu ma Quy ¢6 dong giao cho doi
hoi sur chi dao quyét liét va nd luc ¢b ging cua ting thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi
dong quan tri Cong ty sau khi dugc bau da chu dong phdi hop trong Ban Giam déc didu
hanh méi va tap thé CBCNV toan Cong ty. ndm 2018 Céng ty cb phan SPI da dat mot
s6 chi tiéu ma Pai Hoi ddng cd dong da dé ra. Cu thé:

Thiee hién cdc chi tiéu nam 2018

K¢ hoach | Thue hién | Ty 1¢ thue
nam 2018 nim 2018 hién

1 | Téng doanh thu 110 ty dong 75.2 ty 75.2%

Stt N§i dung

2 | Tong loi nhuan ké toan truge thué | 05 ty dong | -6.7 ty dong

Miic ¢b tire du kién

(98 ]

4 | Pau tur cac du an -

Nguyén nhén ¢d sy chénh 1éch trén la do Péo cdo kiem toan nam 2018 trich lap
dur phong hang ton kho hon 07 ty dong dan dén <ét qua kinh doanh 18. Hoi dong quan
tri da hop chi dao Ban gidm ddc xur Iy xudt ban hang ton trong nim 2019 dé hoan trich
lap du phong dam bao ngudn von hoat déng kinh doanh.

I1. Hoat djng cua hoi dong quan tri nim 2018

1. Vé co cau nhan sw cuia HPQT nim 2018.
Hoi dong quan tri Cong ty gdm 03 thanh vién duoe bau tai dai hoi bt thudng ngay
25/12/2017 do Ong Tran Thai Binh lam Chu tich, cu thé:
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STT Ho tén Chirc vu Ghi cha

1  Tran Thai Binh Chu tich HPQT

2 Nguyén Mai Duong Thanh vién HPQT

3  Mai Lé Thuy Thanh vién HDQT Pho giam dbe
4 Nguyén Van Truong Thanh vién HBQT Ké toan truong
5  Tran Dai Nghia Thanh vién HDQT i

2. V& thi lao ciia thanh vién HPQT, BKS.
Hoi dong quan tri hoat d6ng theo hinh thte kiém nhiém, khong huong luong chi
huong thu lao. Muc thu lao cua HBQT la:
e Thi lao cho Chu tich HDQT:  7.000.000 dong/théang
e Th lao cho Thanh vién HPQT: 3.500.0000 dong/nguoi/thang
e Thu lao cho Truong BKS: 2.500.000 dong/théng
e Thi lao cho Thanh vién BKS:  2.000.000 dong/nguoi/thang
3. Hoat dong ciia HPQT niim 2018 theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Diéu
1é t6 chire va hoat dong cua Cong ty.
Nzm 2018, HDQT di quan Iy va chi dao diéu hanh Céng ty tuan thu 1heo dung cac
quy dinh tai Ludt doanh nghiép. Didu 1¢ 16 chuc hoat dong cua Cong ty va t6 chue
trién khai Nghi quvét cua DHDCD.

a. Té chire hop dinh ky va bit thwrong

- Pinh ky hang thang HDQT da hop dé dénh gid cdc bdo cdo ctia Ban Gidm dbe vé cac
hoat dong quan 1v va kinh doanh cua Cong ty dé c¢6 nhimg bién phap chi dao kip thoi,
ding dan cho hoat dong cua Cong ty.

- Trong mdt s6 truomg hop. HPQT hop bat thuong dé giai quyét van dé, kién nghi,
vudng mic cia Ban GP.

b. Cong tic quan Iy va chi dao diéu hanh Cong ty

Trong nam 2018, HDQT da co6 nhiing quy &t dinh trong quan ly, chi dao diéu hanh
Cong ty vé:

- Tiép tuc théng nhat va phan cong nhiém vu ciia timg thanh vién theo timg linh vuc va
méng cong viée cu thé nham phat huy téi da thé manh cua timg ca nhén va ning cao
hiéu qua t6 chite va quan Iy diéu hanh cua HDQT:

- Hang quy trén co so danh gid két qua thuc hién ké hoach quy trude, xic dinh
nguyén nhdn ton tai dé dua ra cdc giai phap khic phuc va giao ké hoach san xuat
quy sau :

- Ban hanh cac Nghi quyét thong nhét vé chu trrong. chinh sach cua Céng ty trong cac
hoat déng quan ly diéu hanh. du tu. dich vu... va cac Quyét dinh vé chi dao thuc
hién cac nghiép vu kinh doanh, quan lv. dau tu:

- Két hop v6i Ban kiém soat quyét dinh lua chon cong ty kiém toan dé thyc hién kiém
toan bdo cdo tai chinh cua Cong ty:

- Clng voi cac kiém todn vién cua cong ty kién. todn xem xét tinh hop 1y, hop 1€ va cac
vén d¢ khéc cia Bdo cdo tai chinh nam 2018 va bio cdo tai chinh da duge kiém toan.

(49)
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- Quyét dinh ngay triéu tap. thoi gian, dia diém hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2018, soan thao cac ndi dung trinh Pai hoi dong co dong quyét dinh theo quy
dinh ctia phap luat va diéu 1& Céng ty.

4. Cong tic giam sat ddi voi Giam ddc diéu hanh va cin bd quan 1y.

- Giam sat viéc thuc hién cac chi tiéu ké hoach cua Pai hoi dong c¢6 dong va Hoi dong
quan tri giao.

- Duy tri ché d¢ bdo céo hang thang cua gidm doc cho HPQT vé tinh hinh SXKD, dong
thoi kip thoi €6 ché do bao cdo dot xuat cac van dé bat thudng.

- Chu tich HDQT. Ban kiém soat thyc hién kiém tra dinh k¥ hodc dét xudt céng tac
thyc hién cac nghi quyét cia DHDCD va HDQT, thuc hién cac quy ché quan tri, quy
ché tai chinh va cac quy ché khac ciia Cong ty tir do ¢ nhitng bién phap Kip thoi
chan chinh, rat kinh nghiém khi phat hién sai sot.

5. Thuan lgi va khé khan trong hoat dong cua HPQT.

a. Thuan loi:

Héi dong quan tri va Ban diéu hanh céng ty tém huyét véi trong trach duge giao, thé

hién hét vai trd trach nhiém trong lanh dao didu hanh.

Cong ty ludn nhin duoc su quan tim ho trg cua cac co quan, ban nganh trong tinh, cac

t6 chire tai chinh tin dung, cac doi tac kinh doanh.

Dién canh kinh té trong va ngoail nudc nam 2018 co nhiéu thach thire, anh huong rét

lon, cong ty phai doi mat nhiéu kho khan... Tuy nhién cong ty cling di dat duoc mot

phan muc tiéu, ké hoach da dat ra.

b. Kho khan:

Nim 2018 cong ty da thue hién mot sé chi tiéu ké hoach, tuy nhién do théng thudong

viée 1ap du thao ké hoach kinh doanh vao cudi nam trude nén khéng luomg duoc hét

nhitng nhan té anh hudng tac déng tir véu t6 khach quan.

Cac du 4n dau tu hozn thanh cham so véi du kién lam anh huong dén doanh thu va loi

nhuén, nhiéu hang muc dau tu phat sinh, gia ca va ty gia bién dong manh lam tang cao

chi phi dau tu so véi du toan ban dau, anh huong i nguén vén hoat déng san xuét kinh
doanh cua cong ty.

I .KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HDQT NAM 2019

1. Co cAu nhén su nim 2019

Héi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién do Ong Tran Thai Binh lam Chu tich, ¢6

02 thanh vién hoat dong kiém nhi¢m, 03 thanh vién doc lap, cu thé:

STT HO VA TEN | CHUCVU CHUC VU
TRONG HPQT TRONG CONG
| TY

1 Ong Tran Thai Binh Chu tich HDQT

2 | Ba Nguyén Mai Duong Uy vién HBQT

3 | BaMailé Thuy Uv vien HPQT Pho Giam ddc
4_4_'_? -61;5_;_Ngu_\’én vin Trub’b,;_z 7 | Uy vien HPQT Ké toan truong

5 Ong Tran Dai Nghia | Uyvien HDQT

(5]
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2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019
Vo1 nhung kho khén da néu trén. trong nim 2019 ban lanh dao c¢ong ty dit muc tiéu
giai quyet cc van de ton dong, tai co cdu hoat dong san xudt kinh doanh, md réng thém
nganh nghé va phén ddu dat loi nhuan cao nhat ¢6 thé. Xin Dai héi Pdng Cé dong ty
quyén cho Hoi dong Quan tri ¢an ctt vao tinh hinh thuc té cua san xuat dé bao cdo chi
tiéu cho nam 2019 sau.
3. Phwong hwong hoat dong cua HPQT nim 2019 _
Nam 2019, HDOT s¢ tap trung day manh chi dao mét s6 hoat dong ctia Cong ty nhu
sau:
- Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT ituoc quy dinh tai Diéu 1é
- Thuc hién muc tiéu cua Dai hdi dong c6 dong va quyen loi cua co dong;
- Xay dung dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo Nghi quyét
ctia PHDCD 2019 nham dam bao hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach nam 2019 va
dat muc tdng ruong cao:

Stt Noi dung Ké hoach niim 2019
1 | Téng do: -IE thu 120 ty dong

2 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 03 ty dong

3 | Muc ¢6 wre Jir kién -

4 | Pau tu cuc du an 60 - 80 ty

- P6i méi chinh sach luong thuéng, chinh sich nhan vién. co ché phan cép phan
quyén, cai cach 11,1 tuc hanh chinh;
- Tiép tuc cun: ¢¢ bd may té chuc, nhan sy va diy manh phat trién hoat dong kinh
doanh cua Cong y:
- Téng cudong cing tac dao tao ndi bd va cur can bd di hoc niang cao nghiép vu;
Trén day la bao cao cua HDQT Cong ty trong ndm 2018, ké hoach va phuong hudng hoat
dong cho nam 2019, kinh trinh Pai hoi ddng cd dong nghién ciru, xem xét va thong qua.
Kinh bio ~do Pai hoi dong co dong thwong nién ndam 2019!
TM.HQI PONG QUAN TRI
_~7...CHU TICH
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

_____ 000----- Poc lap — Tw do — Hanh phic

TP Ho Chi Minh, ngay 30 thing 06 nam 2019

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018 VA KE HOACH

NAM 2019 CONG TY CO PHAN SPI
Can cir vao chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt dioc quy dinh trong DPiéu lé
Cong ty Co phan SPI;
Can cir vao két qua hoat déng nam 2018 cia Céng ty C6 phan SPI.

Ban Kiém soat xin bdo cdo trude Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2018 vé

két qua hoat déng nam 2018 va ké hoach nam 2019 cia Ban Kiém soat nhu sau:

A- KET QUA HOAT PONG NAM 2018

I. Co cau to chirc cua Ban Kiém soat :
Ban Kiém soat cua Cong ty gom 03 thanh vién. Trong do:

Trudng ban : Ba Nguyén Thi Thanh Huong
Thanh vién : Ba: Nguyén Thi Ngan
Thanh vién : Ba: Bui Thuy Mai Phuong

1. Trong niam 2018 Ban Kiém sodt di thuc hién cdc hoat dpng sau:

Phan cong nhiém vu gifta cac thanh vién trong Ban Kiém soat: thudong xuyén to
chire hop dé trao déi ké hoach céng viéc vé chuyén mén nghiép vu gilra cac
thanh vién Ban Kiém soét:

Tham gia cac budi hop giao ban cua Ban Linh dao Cong ty vé ké hoach kinh
doanh hang tuan. thang. quy. nim va bdo cao tinh hinh thuc hién két qua kinh
doanh.

Xem xét cac bao céo tdng két tai chinh, san xuat, kinh doanh ctia phong tai chinh
ké toan cung cap.

Tham gia day du cac cude hop cua Hoi dong Quan tri;

Kiém tra bao cdo tai chinh cia Céng ty, giam sat viéc chap hanh ché d hach
toan ké toan;

Thuc hién viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty, cac bo phan phong
ban;

Thuong xuyén ¢6 bao céo giri Hoi dong Quan tri két qua kiém tra, giam sat;

Kién nghi céc bién phap stra ddi, bd sung cac quy dinh trong quy trinh, quy ché
dé cai tién cac hoat dong ctiia Cong ty theo quy dinh cta phép luit.

II. Két qua hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2018
1. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT.

Bdo cdo két qua hoat déngcua Ban kiem soat tai Dai hoi c?’cing co dong thwong nién nam 2019(SPI) 1



Trong nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién cac chirc ning, nhiém vu trong
cong tac dinh hudng. chi dao. quan Iy Cong ty trong pham vi thim quyén cua Hoi dong
quan tri, thé hién & cac linh vuc sau:

- Trién khai cac cudc hop va thong nhat vé chién lugc, dinh hudng phat trién. ké hoach
san xuat kinh doanh va chi dao cong tic quan 1y trong pham vi tham quyén cua Hoi
dong quan tri.

- Ban hanh Nghi quyét. Quyét dinh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc trién khai va
thyuc hién Nghi quyét Dai hoi dong Co dong thuong nién nim 2018 va cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Quyét dinh cac van dé khac thude thim quyén cua Hoi ddng quan tri.

2. Két qua giam sat hoat déng ciia Ban Giam ddc
Ban Giam doc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo chuc
nang va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctiia Cong ty, thé hién trén
cac ndi dung sau:
- Trong nam 2018, Ban Giam dc da chi dao. diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty hoan thanh chi tiéu doanh thu theo Nghi Quyét Dai hoi dong cd dong
nam 2018 thong qua dat
68.37%.
- Trién khai cac cudc hop va thong nhat vé chién luoc. dinh hudng phat trién, ké hoach
san xuat kinh doanh va chi dao cong tac quan ly trong pham vi tham quyén cua Ban
Giam dbc.
3. Viéc thye hién cac ché @9 chinh sach ciia Nha nwéce, Diéu 1é to chire va hoat dong
ciia Cong ty.

Trong nam 2018, BKS giam soat Ban Giam ddc va cac phong ban trong cong ty
hoat déng ding céc ché do, chinh sach ctia Nha nude cling nhw Diéu 1€ t6 chirc va hoat

dong cia cong ty.

2. Théim dinh bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn:
4.1 Cdc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2018:

Khoan muc Thuyc hién (VND)
Vén diéu l¢ 168.150.000.000 dong
Téng doanh thu 75.211.162.626 dong
Tong loi nhudn ké todn trudc -6.626.286.633 dong
thué
Loi nhuén sau thué TNDN -6.737.545.749 dong

(S8 ]
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Tom tat tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2018

Tai san:

Chi tiéu

S6 tién (VND)

I. Tai san ngin han

158.145.568.924

1.Tién va cac khoan tuong duong

1.820.404.169

2.Céc khoan phai thu ngan han

134.818.952.654

3. Hang ton kho

21.421.358.181

4. Tai san ngan han khac 84.853.920
II. Tai san dai han 78.575.319.241
1. Tai san ¢6 dinh 034.621.821

2. Bt dong san dau tu

3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han

28.900.000.000

4. Tai san dai han khac

48.740.697.420

Tong tai san

236.720.888.165

Nguon von:

Chi tiéu

S6 tién (VND)

I. No phii tra

69.727.380.213

1. No¢ ngan han

69.503.380.213

2. No dai han 224.000.000
I1. Nguon von
1. Vén chi sé hiru 166.993.507.952

2. Loi nhufn sau thué chua phan phéi

-6.737.545.749

3. Ngudn kinh phi va quy khac

Tong nguon von

236.720.888.165

4.2 Cong tdc quan Iy tai chinh:
_ Vé ché d6 chi tiéu tai chinh: Cong ty da tuan thu ché do chi tiéu tai chinh theo

quy dinh hién hanh;

- Céng tac dbi chiéu cdng ng phai thu, phai tra. ciac khoan tam tmg day du:

- V& ché dd ghi chép ban dau, s6 sach ké toan va 1ap bao céo tai chinh: Céng ty
dang 4p dung phuong phap ké toan Nhat ky chimg tir, s6 sach ké toan va béo cido

tai chinh duge lap va Iwu trt day di theo quy dinh hién hanh cua Nha nude.

- Viéc trich lap cac quy:

- V& quan 1y Tai san cb dinh, cong cu lao dong: Cong ty da thyc hién kiém ké
TSCD. Cong cu lao dong tai thoi diém Oh ngay 01 thang 01 nim 2018 va Oh

Bdo cdo két qua hoat dongcua Ban kiém sodt tai Dai hoi d(f;ng cé dong thieong nién nam 2019(SPI)
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ngay 01 thang 01 ndm 2019, da 1p SO, thé TSCPH. CCLD. luu hd so va tinh trich
khéu hao TSCD. CCLP theo dung quy dinh hién hanh.
- Viéc thuc hién nghia vu véi Ngén sach nha nudce: Cong ty da thuc hién ké khai
céc loai sac thué co lién quan.
3. Tinh hinh 16 chirc, lao dpng, tién lwong va thuc hién cdc ché do voi nguwoi lao
dong.
3.1. Vé 16 chirc:

- Hién tai. ngoai HPQT, BKS. Ban Gidm déc. Cong ty c6 céc phong chire nang:
Phong T6 chirc — Hanh chinh, Phong K¢é toan — Tai Chinh, Phong K¢é hoach - ky thudt,
Phong Vat tu, Phong Kinh doanh.

- Viéc thanh ldp va quy dinh chirc ndng nhiém vu ctia cac phong ban, Chi nhanh duoc
thue hién theo ding Luat doanh nghiép. Diéu 1¢ Té chire va hoat dong Cong ty:

- Viéc bo nhiém, luan chuyén cac chic danh hién cé duoc thuc hién theo dung quy
dinh.

3.2. Vé Lao djng - tién lwong

- Lao dong : Tinh dén ngay 31/12/2018, s6 luong can bd nhan vién,cong nhan khai
thac cua Cong ty 1a 24 nguoi

- Tién lrong : Céng ty xdy dung quy ché tién lvong khoéan theo ngay cong va san
pham

+Khéi hanh chinh van phong ap dung theo ngay cong thuc té
+ Khoi san xuét ap dung theo ché do luong khoan theo san pham.

B.PHUONG HUGONG HOAT DPONG NAM 2019 VA KIEN NGHI

1. Phwong hwéng hoat dong nam 2019

Can cir vao chire nang. nhiém vu ctia Ban Kiém sodt, Phuong huéng hoat dong cia
Cong ty trong ndm 2019, Ban Kiém soat xin dua ra phuong huéng hoat dong tap trung
vao cac cong viéc chinh nhu sau:

- Tham dinh BCTC soat xét 6 thang 2019, tham dinh cic s liéu hang thang/ hang
quy doi véi cac s6 liéu co anh hudng t6i cac chi tiéu trong yéu trong ké hoach loi
nhuén nam 2019 cua toan Cong ty

- Thuc hién tét cong tac gidm sat dbi voi cac hoat dong trong va ngoai cong ty...

- Tang cuong nhan su va cung ¢6 bd may cua BKS. nang cao nghiép vu ki€ém tra.
giam sat, gop phan minh bach hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

2. Kién nghi
Tir cac nhan xét va danh gia trén, Ban Kiém soat kién nghi véi PHDCP, Hoi dong quan
tri, Ban Piéu hanh SPI nhiing ndi dung chu yéu sau day:

- Tang cudng tip trung trién khai cac du 4n da néu trong phuong huéng hoat dong
kinh doanh nam 2019

Bdo cdo két qua hoat déngciia Ban kiém sodt tai Pai hi dong cé dong thuong nién nam 2019(SPI) 4



- Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac quan ly

- Pay manh cong tac dau t. nang cap cac trang thiét bi. may méc nhim nang cao
hiéu qua san xuat

- Ting cuong hoat dong kiém tra. giam sat dé kip thoi phat hién nhirng sai pham
¢6 thé anh huong téi tinh hinh hoat dong chung cua toan Cong ty, Kip thoi dua ra
cac bién phap chén chinh, phong ngira.

Kinh bdo cdo Pai hi dong co dong thirong nién nam 2019!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

¢
/

huw

NGUYEN THI THANH HUONG

W
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
————— 000----- Péc lip — Tw do — Hanh phiic
$6:29/TTr-HPQT -

TP Ho Chi Minh, ngay 30 thang 06 nam 2019

TO TRINH
VA Tra thit lao cho HPOT, BKS nam 2018, ké hoach ndm 2019
Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2018
Céng ty Co phan SPI
- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Can cit Piéu Ié Té chirc hoat dong cua Cong ty C 0 pha';n SPIT
- Can cir Két qua SXKD ndm 2018 va ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2019,

Hoi ddng quan tri Céng ty bdo cdo tinh hinh tra thu lao cho HDPQT va Ban kiéif
soat nam 2018;

Nam 2018 H¢i dong quan tri va Ban kiém soat c6 thi lao nhu sau: s
© Thu lao cho Chiu tich HPQT:  7.000.000 dong/thang B
© Thu lao cho thanh vién HPQT: 3.500.000 déng/thang
© Thu lao cho Truong BKS: 2.500.000 dong/thang
o Thu lao cho thanh vién BKS:  2.000.000 dong/ngudi/thang

Can ¢t vao ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty Co
phan SPI kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua dé xudt vé murc thu lao cho céc
thanh vién HPQT va Ban kiém soat cta Cong ty C6 phan SPI trong ndm 2019 nhu sau:

o Thu lao cho Chi tich HPQT: 7.000.000 dng/thang

o Thu lao cho thanh vién HDQT: 3.500.000 dong/théng

o Thulao cho Truéng BKS:  2.500.000 dong/thdng

o Thu lao cho thanh vién BKS:  2.000.000 déng/ngudi/théng
Thi lao tra cho thanh vién HDQT va BKS sé duoc tra vao cudi nam tai chinh.

Ché d9 khen thudéng khi hoan thanh vuot chi tiéu gia tri SXKD nam 2019: Uy quyén
cho HPQT Céng ty dugc quyén quyét dinh thudéng cho tip thé CBCNV (Bao gdm

T trinh vé thit lao HDOT. BKS tai Dai héi dong 6 dong theong nién nam 2019(SPI) 1



thanh vién Hoi dong quan tri. Ban kiém so4t. Ban Tong giam déc va cac can bd quan
1) 56 tién thuong khéng vuot qua 10% s6 loi nhuén sau thué vuot ké hoach.

Kinh trinh Dgi hpi hi dong cé dong chip thudn thong qua./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHfJ TICH

TRAN THAI BiNH

To trinh vé thi lao HDQT, BKS tai Pai hji dong c6 dong thicong nién nam 2019(SP1)
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CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPée 1ap - Ty do — Hanh phiic

30: 35/TTr-HBQT TP HG Chi Minh, ngay 30 thang 06 nim 2019

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v: Lua chon Céong tv kiém todn doc lap kiém todn va sodt xét BCT C cua
Cong tv C6 phan SPI)

Can ctr vao Diéu 46 Piéu 1é td chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan SPI, Hoi
dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong vé viée lwa chon Cong ty Kiém toan doc
lap nhu sau:

1. Yéu cau doi véi Cong ty Kiém toan déc lap:

Hién nay, Céng ty C6 phan SPI da 1a Céng ty niém vét. Moi hoat dong cua Cong
ty phai duge cong bo rong rai. minh bach vé tai chinh. Dé dap ung duoc yéu cau nhur vay.
BCTC cua Céng ty phai duge Cong ty Kiém toan doc lap co kinh nghi¢m kiém todn cac
Cong ty theo tiéu chuin ciia VAS va IFRS dé kiém todn va sodt xét cac BCTC cua Cong
ty.

Theo quy dinh cua phap luit hién hanh déi véi céc Cong ty niém yét, Cong ty
Kiém toén doc lap phai thudc danh sach cong ty du diéu kién kiém toin do UBCKNN

cong bo.
2. Dé xuit ciia Hoi dong quan tri

Dé dam bao tinh doc lap khach quan cua kiém toan va khong ngirng nang cao chat
lrgng kiém toan cung nhu bao dam qué trinh lya chon Cong ty kiém todn déc lap dap
ing ducvc yéu cau cta Céng ty voi Chi ph1 hop ly. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong xem xét théng qua: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon
Cdng ty kiem ton doc lap dé kiém toén va soat xét cic BCTC hang ndm cua Cong ty.

TM. HOIDONG QUANTRI

T

TRAN THAI BIiNH



CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

--——--000----- Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
————— 000-----
S6: 3006/ TTr-HPbQT TP H6 Chi Minh, ngay 30 thang 06 nam 2019
TO TRINH

Vv Théng qua bdo cdo tai chinh nam 2018 déa diroc kiém todn ciia C. ong ty

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hoi Déng co dong théng qua Bao cdo tai chinh nim 2018 cua
Cong ty c6 phan SPI, da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan
& kiém toén Phia Nam.
Bao céo tai chinh ndm 2018 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh bao gom:

v' Bao cdo ciia kiém toan vién:

v Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018;

v' Bio cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2018:

v Béo cdo Luu chuyén tién té:

v Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.

Trong d6, mét sd chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu co ban Gis tri néim 2018
Tong tai san Dong 236.720.888.165
2 Doanh thu thuan Péng 75.211.162.626
3 Loi nhuan trude thué Péng - 6.626.286.633
4 Loi nhuan sau thué Dong -6.737.545.749

Trén trong kinh trinh Pai hoi chap thuan thong qua.

TM HQI PONG QUAN TRI

" cONGTY \{
CO PHAN '

TRAN THAI BINH

To trinh vé thong qua béo cdo tai chinh ndm 2018 3a kiém toan, 1



CONG TY CO PHAN SPI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
------------------------------ Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

SH: 30/TTr-HBbQT TP Ho Chi Minh, ngay 30 thdang 06 nam 2019
TO TRINH

Vv: Plurong dn s dung loi nhudn va trich lap cdc quy’ nam tai chinh 2019

Kinh trinh: Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019
Céng ty Co phan SPI
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/201 4/QHI13 ngay 26 thang 11 nam 2014
- Can cir Piéu Ié Té chire va hoat déng cua Céng ty Co phan SPI:
- Cén cir két qua hoat dong SXKD nam 2018 cua Céng tv Cé phan SPI;

Ném tai chinh 2018 phan loi nhuén sau thué cua cong ty 16 6.737.545.749 df"mg nén Hoi
déng quan tri cong ty quyét dinh khong trich lap cac quy va chua chi tra cé tie:

1. Loi nhudn sau thué nim 2018: -6.737.545.749VND

2. Trich lap cac quy:

+ Quy dw phong tai chinh - 0 VND
+ Quy Piu tw phit trién - 0 VND
+ Quy khen thieong, phiic lgi: 0 VND

3. Chi tra cb tire : Khéng

4. Ké hoach Trich quy nam 2019: Uy quyén HDQT quyét dinh ph hop véi tinh hinh
hoat dong thuc té ctia Cong ty.

Kinh trinh Dgi hpi dong c6 dong thuong nién ndm 2019 chap thuin thong qua./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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70 trinh cua HDOT vé trich ldp cdc quy rai Bai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2019(SPI)



